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Distribution – Luxe – Grande Distribution

 Bilan 2009 

 Perspectives 2010 :-I

Recommandations

 Pour les entreprises françaises (secteur haut de gamme, innovant,
compétitif), profiter de conditions attractives pour investir en moyens
publi-promotionnels et augmenter leur part de marché

 S’inspirer du modèle de distribution britannique pour repenser
l’efficacité de la distribution françaises (cf. modèles Tesco,
Sainsbury’s, Waitrose)



BTP - Immobilier

 Bilan 2009:  pour immobilier etpour BTP

 Perspectives 2010: pour immobilier et BTP (nuances toutefois
selon les sous-secteurs)

Recommandations

 Avant le rebond, profiter des prix plus attractifs

 Anticiper le redémarrage du marché de la construction (travaux
d’infrastructure et résidentiels)



Secteur bancaire

 Bilan 2009: 
 Perspectives 2010: 

Recommandations

 « Ce qui est bon pour la City est bon pour l’Europe » (A. Darling et
M. Barnier)

 L’argent est - encore plus - le nerf de la guerre

 Une approche « main de fer dans gant de velours » pour la
régulation



Energie - Environnement

 Bilan 2009: :-I
 Perspectives 2010: :-I /

 Contexte UK

• Le premier point sera d’assurer que la transition de producteur en importateur se réalisera en toute sécurité pour
l’approv isionnement et sans incidence sur la compétitiv ité des prix de l’énergie au UK.

• Le deuxième point crucial sera d’attirer l’investissement nécessaire pour remplacer le parc vieillissant de centrales à
charbon et à gaz, (déficits de 34GW en 2020) et renforcer le réseau de transmission dans la même période

• Le troisième point est lié aux émissions de gaz à effet de serre. Le UK s’est engagé dans un « Climate Change Act » qui
fixe une obligation légale de réduction des émissions de CO2 de -20% en 2020 et un objectif très ambitieux pour2030.

Pour aligner les objectifs avec les investisseurs :
 Flexibiliser les processus administratifs
 Problèmes de productivité et de relations sociales récurrents
 Cumul de taxe EU et UK sur les émissions C02 est insoutenable
 Un régime fiscal adapté aux conditions dégradées du marché pour relancer l’exploration (gaz)



Energie - Environnement

 Contexte global

• L’incertitude qui règne dans le secteur est largement le miroir du contexte mondial
(crise économique, baisse des investissements, compétition pour l’accès aux
ressources) et des politiques régionales souvent opposées en matière de changement
climatique (Europe, US, Asie), la conférence de Copenhague étant l’illustration des
difficultés à surmonter

 La part du pétrole, gaz et charbon n’est pas prête de diminuer l’enjeu du climat et la
politique énergétique doivent être coordonnées

 Les nouvelles énergies doivent être efficaces sur le plan du prix de revient

 Le prix de l’énergie ne va pas baisser. Les économies d’énergies seront bénéfiques
pour le climat et le consommateur

 Le leadership Européen pour une politique globale du climat ne doit pas s’affirmer au
détriment de la compétitivité de nos industries

 L’industrie pétrolière bataille pour garder ses capacités d’investissement qui sont
nécessaires à l’équilibre offre/demande pétrole et gaz



TIC, Communications & Telecoms

 Bilan 2009: 

 Perspectives 2010: :-I

Recommandations

 Investir en changeant le modèle traditionnel de licences et passer
au modèle « software as a service »

 Accélérer d’urgence l’utilisation d’internet auprès des Toutes Petites
Entreprises

 Accélérer la mise en place de l’ e-administration



Comptabilité et Droit

 Bilan 2009: 

 Perspectives 2010: :-I

Recommandations

 Pour renforcer l’écosystème nécessaire à la pérennisation de Paris/France
comme place d’investissement et de croissance, il faut une profession du
droit plus puissante et plus cohérente (cf rapport Darrois de mars 2009)

 Langue anglaise obligatoire dans les études quelque soit la spécialité

 Stage obligatoire dans un pays étranger



Investisseurs: Private Equity, Hedge Funds, Family Offices

 Bilan 2009: :-I

 Perspectives 2010: 

Recommandations

 Poursuivre et accélérer les avancées de la loi TEPA pour financement des PME et utiliser la relative stabilité
bancaire comme soutien au capital croissance des PME

 Etablir une stabilité du cadre juridique et fiscal à long terme

 Augmenter les formations à l’Université et dans les Grandes écoles dédiées aux mécanismes du financement des
investissements

 Saisir l’opportunité de créer une industrie puissante de capital risque et de capital développement car cet
écosystème n’est pas celui de la City (écosystème Université, Recherche, Business Angels/Finance)


